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Canvi de

y dela g ISl de valors a la crisi economl
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“El perill és pensar que allo nou és excitant i bo,
mentre que allo que és vell resulta dolent i avorrit”

Yves Doz
Titular de la Catedra Timken de Tecnologia i Innovacio Global d'INSEAD

La decada actual sera recordada per un profund canvi de model economic i
social. De U'especulacio i|la sobrevaloracio dels seus inicis a una crisi global
sense precedents que comportara forcosament un canvi de model radical
on, molt probablement, recuperarem valors antics, pero necessaris per
garantir els drets de tots els pobles i de totes les persones.

Curiosament,/la década va comencar amb el conegut efecte 2000. Un error
de programari(software) causat pel costum adoptat pels programadors
informatics d’ometre l'any en llemmagatzematge de dates, assumint que els
programes nomeés funcionarien durant els anys que comencessin amb la
xifra 19. Lalconsequéencia va sernque després del 31 de desembre de 1999 es
va tornar a l'l|de gener|/de 1900, en comptes de passar a 'any 2000. En
apropar-se aquella data, sorgeixen infinitat de rumors de caos i catastrofes
economiques de dimensions planetaries, basades en la por que es produis
un eventual col:lapse dels|sistemes informatics.

Finalment no es produeix el temut desastre, tot i que la correccio dels
sistemes/costa milers de milions arreu del mon. D’entre les informacions
més curioses que es difonen|de|lefecte 2000, hi ha U'ocorreguda als Estats
Units, concretament/a Pennsilvania, on Uordinador de la biblioteca d’'una
escola de primalria va penalitzan uns estudiants per haver tingut els llibres
en préstec.l. durant 100 anys!
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&n l'ambit internacional,

el terrorisme pren una nova

dimensio.El' mon sencer queda

. com atamb els atemptats de

tembre de 2001, quan una série

s comercials segrestats per terroristes,

bres de U'organitzacio Al-Qaeda,
k stavellen en diversos punts dels Estats
nits. La tragédia més significativa és

l'esfondrament de les dues Torres Bessones
del World Trade Center de Nova York com a
conseqiiéncia de l'impacte de dos dels
aparells. Aixo provoca gairebé 3.000 victim&s:i
suposa importants canvis en el panorama
estratégic i de defensa internacional amb
Uinici de 'anomenada Guerra Contra el'Terror.
Al-Qaeda es consolida com una amenaca
mundial amb dos atemptats multitudinaris
més: el de U'estacio de ferrocarril d’Atocha de
Madrid el dia 11 de marc de 2004 i el del metro
de Londres el 7 de juliol de 2005.

# Res no seraigual...
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Un dels fets
més destacats
de la decada
és la creacio
d’'una Unié
Economicai
Monetaria,
amb la
introduccio
d’'una moneda
Unica, que en
un principi
s’havia
d’anomenar
ECU, fruit del
Tractat de la Unio
Europea del 1993.
Finalment, després
de diversos retards,
entra en vigor el
gener de l'any 2002 la
creacio de la moneda
Unica amb el nom
definitiu d’euro (€), fent
efectiu U'acord de Madrid
dels estats de la Unié Europea,
del 15 de desembre de 1995.
S’estableix aixi un nou escenari
economic, en el qual laparicié de
la moneda Unica permet l'eliminacié
del risc del tipus de canvi i dels costos
de conversio, alhora que permet una
major profunditat dels mercats
financers, ja que molts paisos
afavoreixin U'euro com a
alternativa al dolar
nord-america.




Pel que fa a Lambit dels ¥
. drets humans, prenen
" protagonisme, entre d’altres,

" les protestes arreu del mon que, sota

el lema “Free Tibet”, recriminen

Uannexio per la forca d’aquest estat
a la Xina. Aprofitant el trajecte de la
torxadels jocs olimpics de Pequin

2008;"s0n moltes les veus que
s'aixequep arreu per posar de
manifest la falta de Wib&Ftats dels
tibetans i les mesures repressives d
geyern xines a aquest poble. Entre
aquestes veus destaca la del lider
wmpolitic.i espiritual tibeta,-Dalai Lama.
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En una data tan significativa com l'any 2000, les mutues
d’accidents de treball celebren el seu centenari: U'any 1900 es
publicava la Llei d’accidents de treball i naixien les primeres
mutues patronals d’accidents de treball, la primera de les quals
fou la de Vitoria. Amb els anys van arribar a ser un sector amb
prop de 200 entitats.

Cent anys després, es poden comptar un total de 30 mutues,
fruit dels processos de concentracio que el sector ha patit arran
de l'aparici6 del sistema de la Seguretat Social.

Coincidint amb aquesta data neix Prevint, el servei de prevencio
aliena de la Mutua que més tard es converti en la societat
independent Serviprein, Societat de Prevencid, S.L., que dona
resposta a les necessitats de prevencio que fins al moment
havia prestat el servei de Mutua Intercomarcal.

En la linia del desenvolupament de les noves tecnologies, Mutua
Intercomarcal estrena l'any 2002 el seu primer portal corporatiu
a Internet, una valuosa eina de comunicacié que actua com una
sucursal virtual de la Matua.

En U'ambit directiu aquesta ha estat una década amb forca
canvis, fruit de la implantacio de diferents plans estratégics que
comprenien els anys 2003 a 2005, 2005 a 2008 i l'actual del 2009
al 2010. Tots ells han estat implantats per mantenir el nivell
d’eficiencia de Uentitat i garantir-ne la continuitat en un entorn i
un sector tan canviants.

Fruit d’aquesta voluntat de millora, Matua Intercomarcal va ser
la primera entitat del sector mutual a fer una aposta clara per
la qualitat, certificant-se integralment per AENOR amb la
Certificacio del Sistema Integrat de Gestid, segons les normes
I1SO 9001:2000i ISO 14001:2004.

Un fet destacat és lUarribada, el 2004, de Uampliacid de
competéncies que permet cobrir, des d’aquest moment, les
contingéncies d’accidents de treball i malaltia professional dels
treballadors autonoms.

En U'ambit de la comunicacid, aquesta década ha estat fortament
marcada per la responsabilitat social corporativa, fruit de la
orientacio dels programes i iniciatives que ha empreés Uentitat.

Mdutua Intercomarcal és la primera muatua que s’adhereix al
Forum Internacional de les Cultures 2004 celebrat a Barcelona,
un esdeveniment de resso internacional.

Cap al final del 2004 neix una de les grans iniciatives de taranna
social de la Mutua. Comenca el programa Equipara!, per a la
integracio laboral i social de persones amb discapacitat, dirigit a
les persones amb alguna discapacitat i a les empreses que
tenen Lobligacié legal de complir amb la LISMI [Llei d’integracié
social de minusvalids). El programa ofereix solucions per
aconseguir un entorn adequat que permeti la integracio
mitjancant quatre pilars fonamentals: la diversitat en el disseny,
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la prevencié en tots els ambits, la responsabilitat social i U'aportacio
d’eines i serveis. Finalment, per exigéncies de la Seguretat
Social, el 31 de desembre de 2006, finalitza aquesta iniciativa.

Mdutua Intercomarcal subscriu el Codi de Conducta de les
entitats sense anim de lucre per a la realitzacio d’inversions
temporals en 'ambit del mercat de valors.

EL 2005, Mdtua Intercomarcal presenta el seu Codi Etic i de
Conducta, apadrinat pel Premi Nobel de la Pau Adolfo Pérez
Esquivel, que regula la bona praxi de les persones que treballen
a Uentitat, i fomenta la responsabilitat i la participacié social.

S’implanta la nova targeta MultiAé, que representa una millora
en la cobertura medica que Uentitat ofereix als seus associats i
treballadors protegits, a través d'una série d’avantatges en
medicina privada. Malgrat la voluntat de la Mutua i per
exigencies de la Seguretat Social, un any més tard, es deixa
d’oferir aquest servei.

L'any 2007 s’obren les sucursals de Berga, P’alafrugell i Blanes,
i uns anys més tard les de Bilbao, Solsona i Ecija.

El dia 10 de juliol de 2008 es presenta a la Junta General de
Mutualistes el primer Anuari de Gestio i Responsabilitat
Corporativa, que inclou la memoria de sostenibilitat basada en
el model GRI i certificada amb la maxima valoracio A+ per
AENOR. D’aquesta manera, Uentitat dona continuitat a una
filosofia empresarial articulada al voltant d’aquests conceptes
de responsabilitat, adherint-se al Pacte Mundial de les Nacions
Unides i als seus deu principis fonamentals.

Mitjancant col-laboracions i la participacio en activitats
formatives, Mutua Intercomarcal déna suport a moltes
iniciatives com els Premis de 'Economia i de 'Empresa de
Catalunya, la Nit de 'Economia de les Comarques Gironines, el
Forum de Gestio de Persones de HSM, els premis
Emprendedores, la Nit dels Premis de Valls, i a entitats com
I'Associacioé Catalana d’Empresaris, Directius i Executius (ACEDE),
EADA, ESADE, IESE, IEFE, la Universitat de Barcelona, la
Universitat Politécnica de Catalunya, la Universitat de Vic, el Club
de Marketing de Barcelona, la Fundacié Empresa i Societat,
UEspai Empresarial d'Osona o la Cambra de Comerc de Tarrega.

La professionalitat de la tasca realitzada per Mutua
Intercomarcal s’ha vist reconeguda amb la concessio de
diversos premis: el Premi concedit en el Congrés Anual de la
Societat Espanyola de Traumatologia Laboral 2004, el Premi
Preventia 2006, el Premi Cambra de Tarrega 2006, el Diploma a
la Responsabilitat Social d’ADEG 2006, el Premi Commitment to
Design for All 2006, el Premi “Carreu” dels Amics de UArt
Romanic 2006, el Premi CONACEE 2007 a la integracio, el Premi
Connexio 2007, el reconeixement de la Cambra de Comerg,
Industria i Navegacié de Barcelona amb motiu del 75¢ aniversari
de la Mdatua o la Mencié Especial ASPID 2008 pel programa
Equipara!, en son una mostra representativa.
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El trajectéhistoric de Matua Intercomarcal
es troba estretament lligat a un ampli
historial ds participacié.en activitats de caire
cultur%_que té el seuorigen en les mutues
constituentsidg la nostra entitat tal com avui
la coneixem. Aquest interés per la vida
cultural és un reflex de les inquietuds i els
valors que configuren la personalitat de la
Mutua, que es fa palés en un ampli ventall
d’activitats. El seu caracter d’integracio als
indrets on exerceix la seva activitat, la porta
a participar en les activitats propies de molt
diverses poblacions, com la celebracié
d’actes de caire popular, aixi com en la
promocio d’actes de caire molt divers.
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El foment de le%art's"ﬂla cultura és un dels
compromisos quelentitat assumeix. Aixi,
participa en el Premi de Musida Ciutat de
Manresa, el Festival de Musica de la
Catalunya Central, el Festival del Castell de
Peralada, la Fundacio Abadia de Montserrat,
el Consorci de Formacié i Iniciatives del
Bages Sud, el Cicle de Musica Vocal i
Escenica de la Catalunya Central o el
Festival Internacional de Cinema Negre de
Manresa, per citar-ne alguns exemples.

El seu impuls a les publicacions escrites es
tradueix en el suport a la Fundacié
Universitaria del Bages, col-laborant en la

ltura



publicacio dels
llibres “Oleguer
Mird i Borras:

Un erudit metge
manresa” i

“La salut a les
ciutats mitjanes:

el cas de Manresa”;
en relaciéo amb el
maon professional,
col-labora en ledicio
de la Guia de
l'Autonom, elaborada
per la revista
“Emprendedores”,

o en la publicacio del
Codi Deontologic del
Col:-legi de Graduats
Socials d’Asturies.

L'aposta per la
responsabilitat
social de Mutua
Intercomarcal

es fa palesa amb
iniciatives com
l'adhesio al Forum
2004, la col-laboracio
amb UAgrupacio de
Desenvolupament
EQUAL ITEPAL o
l'exposicié “Toca i
Mira: la Terra des de
l'Aire”, que apropa el
treball del fotograf
Yann Arthus-Bertrand
a les persones
invidents mitjancant
l's de suports
alternatius.

El concert del
violinista ltzak
Perlman al Palau
de la Musica en el
context del programa
Equipara!l, o la
posterior eresentacié
d’aquesta‘en societat
co
quipara‘amb
actua®io de
_Kifi Te Kanawa,
- constitueixen dos
gs__dev nents
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AGUSTi SOBRINO GONZALEZ
Exdirector de Prevencié, d’Enginyeria, de Qualitat i
de Gesti6 Integral de Client Extern

L'Agusti Sobrino tot just acaba de bescanviar
les seves jornades laborals per diades amb la
familia -sobretot amb els néts. Com molt bé
diu: “m’ha sorpreés la quantitat de coses que
encara em queden per fer fora de la Matua”.
Ho diu després de més de trenta anys
dedicats en cos i anima a I'entitat, on va
arribar després d’una llarga etapa com a
responsable d’Enginyeria del Centre
Hospitalari de Manresa.

Recorda amb precisio els seus inicis com a
responsable del Departament de Prevencié de
I'entitat que, amb només dues persones, va
saber visualitzar la necessitat d’aplicar la
prevencié com a terapia enfront de I'accident
laboral. Aquells inicis avui han donat el seu
fruit en una empresa -Serviprein- que ocupa
més d’un centenar de persones en tasques de
prevencio laboral.

Considera que en aquests anys, tot i les
fusions, la Mdtua “ha sabut mantenir la
personalitat local de totes les mitues i no ha
generat recances. Aixo ha significat que
tothom ha perseguit I'objectiu comii de fer
créixer la Matua, fer una mitua solvent que
encara avui es diu Intercomarcal, tot i que és
un nom una mica dificil de pronunciar fora de
Catalunya...”

Entre els seus records s’hi troba el dels
primers técnics que el van acompanyar “a fer
alguna xerrada. Sortien esparverats perqué
parlavem de tot: de prevencio técnica, de
promocio i educacio de la salut, de prevencio
de riscos infantils... de tot, perqué del que es
tractava era de sensibilitzar I'auditori que la
prevencio era necessaria”.

Com a responsable de la implantacié de la
certificacio 1SO, recorda que la Mitua tenia
clar que aquest era un element distintiu per al
futur i 'any 1996, quan s’incorpora en
exclusiva a I'entitat, decideix apostar per
implantar tot un sistema de gesti6 que avui
encara perdura i s'amplia.
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Les activitats d’ambit esportiu tenen
la seva rellevancia en les activitats
desenvolupades per Mdtua
Intercomarcal mitjancant la
col-laboracié i la participacié en una
gran diversitat d’esdeveniments al
llarg de la seva trajectoria.

Entenem l'esport com un vehicle de
cohesio social i d’integracio de les
persones, el qual pren especial
rellevancia a través de les activitats
en queé s'implica el programa
Equipara! mentre constitueix una

iniciativa de la Matua, que
posteriorment esdevé l'actual
Fundacio Equipara, com una
iniciativa civil independent. A través
d’aquest programa, es duen a terme
accions de participacio en
esdeveniments i la col-laboracié
amb institucions com la Federacio
Catalana d’Esports de Minusvalids
Fisics, el Trofeu Ciutat de Barcelona
i la Copa del Rei de Basquet en
cadira de rodes, el Trofeu Ciutat de
Lleida de Tennis en cadira de rodes,
l'equip discapacitat participant en la

Pirena 2006, el Campionat Fora
Limits Pitch & Putt Golf Club o
U'Escola Handigolf.

Altres institucions i activitats
esportives en les quals Mutua
Intercomarcal té representacio al
llarg dels anys son el Club de
Basquet Manresa, el Club de
Basquet Girona, la Unio Atleética
Manresa, la Federacio Catalana de
Basquet, UAlumni Business Cup de
Vela a Valéncia, el Club Pati
Voltrega, la Unio Esportiva Tarrega,




PER LA GENT

U'Hipica Centelles, el FC Terrassa,
U'Open Internacional de Taekwondo
a Figueres, el Campionat d’Espanya
de Patinatge Artistic, la Cursa
Ciclista de Mollet; aquest son
alguns exemples representatius
entre els molts que es poden citar.
Tanmateix, la preséncia de la Mutua
es fa palesa mitjancant la
col-laboracio a través de la cessio
d’ambulancies en multitud d’actes

esportius de caire local, mostra del
seu compromis amb el mon de
Uesport i la salut.

RAMON BOSCH FARAN
President de la Junta de I’Agrupaci6 Territorial
de Lleida i propietari de Distribuciones Bosch
Hermanos

Va esdevenir president de la Mitua de
Tarrega arran de la dimissi6 del senyor Jornet,
amb qui l'unia una relacié d’amistat. Lacte
oficial de comiat de Jornet, coincidint amb la
seva presentacié com a nou president, es va
celebrar al Palau dels Marquesos de la
Floresta, edifici emblematic on es troba la
sucursal de la Mutua. El seu primer acte en el
carrec va ser la cessié a I’Ajuntament de
Tarrega de les figures d’uns apostols dels
quals havia exercit la custodia. Se sent
orgullés de la seva tasca com a president de
I'entitat, tot i que li va suposar un augment
considerable de les responsabilitats.
Coincidint amb altres persones al llarg
d’aquest llibre, considera que el gran encert
de Mutua Intercomarcal ha estat respectar la
identitat dels llocs on s’estableix, i de les
entitats i persones que ha anat incorporant.
Actualment és vicepresident de la Cambra de
Comerg de Tarrega, amb la qual la Mitua
collabora per a la celebracié de diverses
iniciatives i actes, mostra de la seva
identificacié amb la localitat; no resulta
estrany que la Cambra li atorgués, I'any del
seu centenari, un guardoé de reconeixement a
empreses i entitats per la seva tasca. Com a
trets distintius de la Mutua, destaquen la
seriositat en el treball, la formalitat a I’hora
de resoldre la seva activitat. Bosch concep la
Junta Territorial com I'anima de I'entitat a les
terres de Ponent, i destaca que a través de la
tasca que hi desenvolupa ha pogut conéixer
moltes persones que atresoren una gran
riquesa personal, alhora que pot dir sense
embuts, en referéncia a Muitua Intercomarcal,
que “m’enorgulleix formar-ne part” i que
“segur que arribara molt lluny”.
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Genoma I'any 2000, amb
I'elaboracié d'un mapa complet dels
gens humans, el futur de la medicina -

s'orienta fonamentalment cap a la investigacié

genética. En aquesta linia, diversos grups de cientifics

avancen considerablement en la investigacié sobre les

causes genétiques de set malalties comunes, entre les quals

s'inclouen la diabetis, I'artritis, la hipertensié o el trastorn bipolar;

d'aquesta manera completen la major analisi del genoma huma, identificant

també elements comuns en casos de malalties coronaries. Un dels equips
capdavanters que actualment es troba plenament implicat en aquest projecte és el que
dirigeix Peter Donelly a la Universitat d'Oxford.

Entendre millor com es produeix la malaltia, aixi com guines persones tenen més risc de
desenvolupar-la, permeten I'elaboracié de tractaments personalitzats de major eficacia, fet que té
una relacié directa sobre la prevencié i I'assisténcia en I'ambit laboral. Tot i que les fites que puqui
assolir la investigacié genetica sén encara dificils de precisar, la identificacié de les caracteristiques
genétiques dels individus pot tenir interessants aplicacions en el futur.
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Persones que treballen avui en aquest gran projecte | Dora Abad | Zuzel Aguila | Mireia Alba | Francesc R. Alberni | Francisca M. Alberti | Ana A
Eduardo Alonso | M. Carmen Alvarez | Miriam Alvarez \ Rafael Alvarez | EvaM. Amador | Eva-Patricia Angel | AnaBelénAra | M. Angela Arimany | Francisct
Ménica Bajo | Josep Ballell | Oscar Barahona | M. Luz Barcina | Carmen Barragan | M. Esther Barros | Ménica Bartolomé | Miquel Batlle | Mariano Be
Carlos Bordes | Marta Borrega | Ramon Bosch | Araceli Botella | Josep Brescé | Jests M. Bricolle | Carles Brime | M. Asuncién Bruy | Josefina Buenc
Llufs Cantarell | M. Carmen Canturri | Francisca Cafiadas | Catalina Cafiellas | Montserrat Carbonell | Esther Carmona | M. Cristina Carne | Gema C
Gerard Celades | Victor Céspedes | Miguel Charneco | Julio Chico | Carme Claramunt | Rosa Clemente | Modesto Collazos

Irene Costa | Anna M. Costa | Silvia Cots | Miguel Angel Crespo | Ana Azucena Crespo | Romina Cruz | David Curto

Joan Francesc Diaz | M. Luz Dfaz | M. del Carmen Diaz | Jésica Diaz | M. del Mar Dominguez | Manuel Dominguez
Pedro Escribano | Carlos Escuer | Joan Espelt | Ramon Espinal | Marina Esquius | Javier Estopifia
Francesc Xavier Farré | Antonio Felices | Laura Fernandez | Victoria Fernandez | Sonia Fernandez
Magda Ferrarons | M. Rosa Ferraz | Viceng Ferrer | Josep Ferrer | Antoni Figueras | Cristina Flores
Encarnacién Frias | Miquel Fulladosa | Francisco José Funes | M. del Villar Gaite | M2 Lluisa Gamero
Fernando Garcia | Javier Garcfa | Victor Garcfa | Gloria Garcfa | Ifligo Garcfa | Toméas Garcia

M. Lourdes Gené | Neus Gil | Ramon Giménez | Lourdes Giménez | Eva Giménez Benita

José Angel Gémez | Pedro Jestis Gémez | Ana M. Gémez | Josep Gémez | Gemma Gémez
Sandra Gonzalez | Alfonso Gonzalez | Santiago Gonzalo | M. Rosa Gordillo | Raquel Granados

Juan Damian Hernandez | Ruth Hernandez | Laureano Herran | Jordi Herrera | Emilio Hervés

Joan Isant | Susana Jerez | M. Mercedes Jiménez | Pilar Serafina Jiménez | Laura Jobacho
Ramon Llanas | Josep Llobet | M. Carmen Llop | Milagros Llopis | August Lluch
Emilio Lépez | M. Merce Lopez | Fernando Jesus Lopez | César Lorente | M. Elena Lozano

M. del Carmen Maestre | Carlos Magallon | Antonio Nicolas Manso | M. Lourdes Manubens

José Marqués | Miguel Angel Mérquez | Gonzalo Marquez | Josep Marsal | Begofia Martin

M. Isabel Martinez | Angel Martinez | Rubén Martinez | Isabel Martos | Bruna Mas

Ana M. Mejia | Gemma Membrado | M. Isabel Méndez | Eva M. Meneses | Sandra Millan
Montserrat Molins | Joan Monforte | Mery Isabel Montenegro | David Montero

Julio José Moréan | Montserrat Moreno | Joan Moreté | M. Cruz Mostazo | Josep Lluis Moya
Xavier Navarrete | Joan Navarro | L. Javier Nieto | Laura Nieto | Ponciano Nieto
Elena Ozaes | Diego Palacio | Domingo Pafiella | Raul Pardillos | Judit Parfs | Carlos Pastor
Isabel Pérez | José Pérez | Francisca Pérez | Lidia Pérez | Feliciana Pérez | Eva Pérez

Llufs Ignasi Pons | Inmaculada Porlan | M. Alba Porta | Josep M. Porta | Gloria Portell
Berta Prufionosa | Marfa José Puig | Xavier Pujadas | Santiago Quintela | Elena Quifionero
Jesuis Angel Ramos | José Reche | Gemma Reixach | Ana Belén Remolina | Gemma Ribell
Victor Rodriguez | Pablo Rodriguez | Alexandra Rodriguez | Rosa M. Rodriguez
Alfons Romero | Oscar Gabriel Romero | Ramon Roqueta | Ernest Ros | Javier Ros
Larisa Rupérez | Nuria Rupérez | Silvia Séez | Luis Saiz | Manel Sala | Silvia Sala | Pere Sala
Elvira Sadnchez | Alejo Sanchez-Friera | Immaculada Sanglas | Jaume Sangra Gemma Santaella | Francesca Santamaria | Rosa M. Santiago | Migue
Jordi Serres | Susana Sierra | Joan Singla | Agustin Sobrino | M. del Pilar Sobrino | Josefina Sol | Xavier Sola | Dolors Solanes | José Antonio Soler | Mic
Mireia Tornos | Llufs Torra | Ignasi Torra | Montserrat Torra | Antonia Torre | Marta Torrent | Mar Torres | Feliciano Torres | Susana Torres | Nuria
Angel de la Paz Valeiras | Rosa Valls | Raquel Valls | Daniel Vazquez | Juan Vicente Vega | Ramon Vendrell | Virginia Vera | Trinidad Veredas | M. Dolors

Ramona Xarpell | Ricardo Yago | Juan Antonio Yafiez | Reda Yousfi | Patricio Fdo. Zamorano



Ibesa | M. Margarita Alcantara | Manel Alcoba | Judith Alemany | Marfa Allende | M. del Monte Almenta | Silvia Almirall | Miguel Alomar | Mario Alonso
> Arocas | Laia Arrufat | Mercedes Atance | Maria Aurell | Fernando Ayala | Gregori Ayerbe | Ana Aznar | Jaume Badrenas | Rafael Baena | M. Teresa Baena
as | Antonio Bejarano | Alexis Berenguer | Silvia Bermejo | Miquel Blanch | Alexandre Blasi | Teresa Blaya | Laura Boix | Jesus Boixader | Carles Bonet
) | Mildred Arilis Bueno | Jaume Burgués | Gemma Busquets | Elisabeth Butjosa | Cristian Bystron | Josep M. Cabré | Laura Canalis | Viceng Canovas
arnero | M. Cristina Casas | Alfonso Casasnovas | Merce Castario | Rosa Maria Castella | Alvaro Alejandro Castellé | Laura Castera | Jose M. Catala

Laura Coloma | Imma Coma | Josep Coma | Joan Josep Consuegra | M. Rosa Corrales | Joan Cortina

Guillem Cusf| Enric De Clemente | Javier De LaRosa | Ton de Sanz | Francisco Del Cerro | José Manuel Devesa

Arantxa Dominguez | Rogelio Dominguez | Inmaculada Durédn | Angel Dutras | Ménica Elipe | Miguel Elvira
Xochitl Estrada | Miriam Estrada | Eduard Estrems | Nuria Fabrellas | Julio Fajardo

M. Isabel Fernandez | Emilio Fernandez | Carolina Fernandez | Antonia Fernandez
Teresa Florit | Albertina Folgueira | Catalina Forteza | Carles Franco | Yolanda Freixas
Fco.-Javier Garcfa | Elisabet Garcia | Manuel Adolfo Garcfa | Elisenda Garcia
Meritxell Garcia | Carlos Garcia-Bermejo | José Carlos Gayoso | Luis Gené

C. Gimeno | Manuel Ginés | Salvador Giraut | Joan Gironella | Montserrat Godés
Enric Gonzalez | Alfonso Gonzalez | Susana Gonzélez | Eusebi Gonzélez
Silvia Gregori | M. Carmen Guerrero | Albert Guix | Robert Guixa | Montserrat Heredia
Alejandra Hostench | Ramon Iglesias | Lidialgnacio | Natalia Inglada | Ndria Invernén
Florent( Jorge | Angel Jubete | Raquel Lagran | Pepita Larrubia | Miquel Ledn
Francesc Lépez | Ruth Lépez | Miguel Lépez | Miguel Angel Lépez | Consuelo Lépez
Genoveva Luis | Jonatan Lugue | Jose Marfa Lugue | Susana Machado | Ricard Macia

Eva Manuel | David Marce | Mercedes Marin | Josep Lluis Marina | Javier Marifio
Montserrat Martin | M. Inmaculada Martinez | Rut Martinez | Noelia Martinez
Merce Mas | Eulalia Masachs | Carolina Massegll | Ana Mata | Ramon Meda
Rafael Mir | Anna Isabel Miras | Anton M. Mir¢ | Rosa Mitjana | Joan Molera
Manuel Montouto | Pilar Montoya | Carles Mora | Toni Mora | Montserrat Mora
Jordi Mufioz | Susana Mufioz-Redondo | Sonia Murla | Rosa M. Nacher
Rosa M. Nufiez | M. Ester Ojer | José Luis Olalde | Rafi Ortega | Magda Orti
Vicente Pedrola | Marcos Pena | Fermi Penalba | Carlos Pérez | Joan Miquel Pérez
David Perpifian | Nuria Pibernat | Marfa Pita | Sebastian Pla | Joan Plana | Anna Plans
Sonia Pousa | Margarita Pouso | Carme Prat | Carmen Prats | Rossend Pras
Catalina Quifiones | Sonia Ramirez | M. del Carmen Ramoén | M. Pilar Ramos

Pere Ribera | Veronica Rios | Pere Rius | Laura Rodriguez | Magdalena Rodriguez
Montse Rodriguez | Albert Roig | David Rojo | Manuel Roldan | Esteve Romero
Ramon Roset | Maria Teresa Rovira | Nativitat Rubiralta | Juan Ruiz | David Ruiz
Manel Salcedo | Jesus Samper | Carmen Sanchez | José Luis Sanchez

| Angel Sanz | Llufs Sarré | Montserrat Secall | Silvia Seisdedos | Eudald Sentis | Rosa Maria Seoane | lolanda Serra | David Serrano | Eduard Serras
uel Soler | Meritxell Soler | Patricia Soto | Alberto Sousa | Javier Suarez | Sonia M. Suérez | Miguel Sugué | Jaume Suriol | Raguel Tacino | Georgina Tio
Torres | Enric Torres | Antonio Torres | Ana Torrodellas | Jests Trillo | M. Antonia Trullas | Ruth Trullas | Cristina Tur | Santiago Ubeda | Eva Vacas

Vergara | Margarita Vergés | Josep Vila | Pere Vila | Maria Vilanova | Patricia Vilar | Jordi Vilarmau | Ramon Vilar¢ | Elsa Vilas | Xavier Vives | Neus Vives






75 anys després, les
“histories mutues”
continuaran.

Ho faran en el marc d’un

mon més global i una
Europa més compartida,
on caldra recuperar el
valor real de les persones.
Aquest és el repte.




El viatge ha estat possible
gracies a persones que
creuen que veure el que és
invisible ens fa capacos de
fer possible I'impossible.
En reconeixement a totes
elles, dediguem aquestes
pagines a en Toni Molina,
amic i col-laborador, per
ensenyar-nos a valorar

cadascun dels nostres dies.

Aquest llibre s’ha acabat d’imprimir i manipular als tallers d’Esparbé SA, el dia 23 de juliol de 2009.
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